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Jegyz~6ékdényv

- Szocidlis Bizottsaganak 2026. julius 28—-an 12 6rai kezdettel tartott”
uleserdl

Jelen vannak: Farkasné lzing Nikoletta
Fodor Istvan
Gal Gabriella Maria bizottsagi tagok

Az iilésrél tavol maradt bizottsagi tag: Acs-Papp Zsuzsanna
Szabo-Lovizer Anita

Tanacskozasi joggal résztvesznek: Kovacs Mihaly polgarmester
Mészarosné Esze Anita jegyz6
Burai Gergely alpolgarmester

Acs-Papp Zsuzsanna bizottsagi elndk akadalyoztatasa miatt nem tudott résztvenni a mai
bizottsagi Ulésen, ezert irdsban megbizta Fodor Istvan képvisel6 bizottsagi tagot a
bizottsagi Uilés levezetésével.

A megbizas a jegyzékényvhéz csatolva.

Fodor [stvan bizottsagi tag koszontbtte a bizottsdgi (lésen megjelent tagokat,
tanacskozasi joggal résztvevéket, majd az llést megnyitotta.

Megallapitotta, hogy az 5 f6s bizottsaghol 3 f6 jelen van, igy a bizottsagi Utlést
hatarozatképesnek nyilvanitotta.

Téajékoztatta a megjelenteket, hogy az ilés az Onkormanyzat Szervezeti és Mikodési
Szabalyzata alapjan kertilt 6sszehivasra.

A bizottsagi tag javasolta a meghivoban szerepld napirendi pontok targyalasat, melyet a
3 f6 jelenlévd bizottsagi tag 3 igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkodas nélkdl
elfogadott az alabbiak szerint:

Ki__sléng kozség Onkormanyzat Képviselé-testiilete
Ugyrendi-, Oktatasi- és Szocialis Bizottsaganak
56/2026.(VI1l.28.) hatarozata az lilés napirendjérél

Kislang kdzség Onkormanyzat Képvisel6-testiletének Ugyrendi-, Oktatasi- és Szocidlis
Bizottsaga az Ulés napirendjét az alabbiak szerint hatarozza meg:

1. A Kislangi Csicsergé Ovoda - Mini Bélcséde és Konyha fdigazgatdi
(intézmeényvezetd) megbizasra vonatkozo palyazatok elbiralasa
El6ado: Kovacs Mihaly polgarmester




2. Javaslat a Kislangi Vadécz Pal Mlvelédési Haz, Kényvtar és Faluhaz
intézményvezetéi dllashelyére benylijtott palyazatok elbiralasara
Eléadd: Kovacs Mihaly polgarmester L
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1. napirend

A Kislangi Csicsergdé Ovoda - Mini Bélcséde és Konyha féigazgatoi (intézményvezets)
megbizasra vonatkoz6 palyazatok elbiralasa

El6adé: Kovacs Mihaly polgarmester

A napirenddel kapcsolatos eléterjesztés a bizottsagi tagoknak kikildésre kertit, mely a
jegyz6kényvh6z csatolva. A benyujtott palyazatot a bizottsagi tagok elézetesen
attanulmanyozhattak.

Farkasné lzing Nikoletta a napirenddel kapcsolatban bejelentette személyes
érintettségét.

A bizottsag jelenlévé 3 tagja Farkasné lzing Nikoletta bizottsagi tag érintettségevel
kapcsolatban 2 igen szavazattal, 1 tartézkodassal, ellenszavazat nélkil déntétt az alabbi
hatarozat szerint:

Kislang kdzség Onkormanyzat Képviselé-testiilete
Ugyrendi-, Oktatasi- és Szocialis Bizottsaganak
57/2026.(V11.28.) hatarozata

Farkasné Izing Nikoletta bizottsagi tag személyes érintettségérél

Kislang kdzség Onkormanyzat Képvisel6-testllete a Kisldngi Csicsergd Ovoda-Mini
Bélcs6de és Konyha féigazgatédi (intézményvezetd) megbizdsra vonatkozé palyazatok
elbiralasaval kapcsolatos dontéshozatalbol Farkasné lzing Nikoletta bizottsagi tagot
személyes érintettségre valé tekintettel nem zarja ki.

A napirenddel kapcsolatban a bizottsagi tagok részérdl kérdés, hozzaszo6las nem mertiit
fel.

Fodor Istvan_ bizottsagi tag elfogadasra javasolta a benydujtott palyazat elfogadasat,
melyet a 3 6 jelenlévd bizottsagi tag 2 igen szavazattal, 1 tartézkodassal, ellenszavazat
nélkil elfogadott az alabbiak szerint:
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Eloterjesztés
Kisldng Ko6zség Onkormanyzat Képvisel3-testiiletének 2026. julius 28, napjan tartandé
iilésére

a Kislangi Csicsergé Ovoda Mml Bolcsode és Konyha fongazgaton (mtezmenyvezeto)
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Tisztelt Képvisel6-testiilet!

Kisldng Ko6zség Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének 66/2026. (V.21.) hatrozatival a
Kislangi Csicsergdé Ovoda - Mini Bélcséde és Konyha f6igazgatdi beosztasanak elldtdsara
palyazatot irt ki, tekintettel arra, hogy az intézmény jelenleg megbizott vezetdje, Kantor
Zsuzsanna megbizdsa 2026. augusztus 11. napjdval lejar. Az intézmény folyamatos
mitk6désének biztositdsa érdekében 1j intézményvezetsi palyazat kifrasarol kellett dénteni,
mely legfeljebb 6t év hatérozott idére szolhat, 2026. augusztus 11. napjatél 2031. augusztus 11.
napjaig.

Az intézményvezetdi megbizds magasabb vezetdi megbizds, 4t nem ruhdzhaté képvisels-
testiileti hatdskor, a Magyarorszag helyi nkorményzatairdl sz616 2011.éi CLXXXIX. térvény
42. § 2. pontja értelmében.

A pedagogusok Uj €életpaly4jarol sz616 2023. évi LII térvény (a tovabbiakban: Puétv.) 37. § (1)
bekezdése alapjén igazgatéi megbizés nyilvanos pélyézat alapjén adhaté. A pedagdgusok 1]
¢letpalydjarol szolo 2023. évi LIL t6rvény végrehajtasdrol szolé 401/2023. (VIIL30.)
Korm.rendelet (a tovdbbiakban: Kormdny rendelet) 4. § (8) bekezdés alapjan a kinevezési,
megbizasi jogkor gyakorloja a pélyazati hatdridé lejartdt kovetd harminc, vagy — ha az
elbirdlasra varé pélyazatok szdma a huszonotét eléri — hatvan napon beliil koteles elbiralni a
benytjtott.

A palydzatokat a képviseld-testiilet részére a benyijtdsi hatdridG lejartat kivetS harmincadik,
illetve hatvanadik napot kovetG elsd testilleti iilésre kell benyijtani. A Puétv. 73. §((1)-(2)
bekezdése szerint a vezeti megbizas ellatdsa a kinevezés szerinti munkakdr mellett vezetd
beosztdsra torténé megbizdssal torténik. Intézményvezet6i feladatot a féigazgatd lathat el. A
nevelési-oktatasi intézményben a foigazgatéi megbizas fels6fokli végzettséggel, pedagdgus
szakképzettséggel rendelkez6 és a Korméany rendeletben meghatdrozott egyéb feltételnek
megfeleld személynek adhato.

A Puaetv. 73. § (3) bekezdése szerint a vezetdi megbizds az dllami vagy onkormdnyzati
Jenntartisi munkdltato esetén legfeljebb it évig terjedd hatdrozott idére szol, egyéb esetben
a vezetdi megbizés id6tartamét a fenntart hatirozza meg. A jogszabaly vagy munkéltatoi
dontés alapjan hatdrozott id6re adott vezetdi megbizas vagy kinevezés lejérati idépontjat akkor
is 1’1gy kell meghatérozni hogy az a julius l-jétbl augusztus 15-ig terjedo idoszakra essen, ha

A pélyazati felhivasban megadott hataridé lejartaig 1 db palyazat érkezett.

Farkasné Izing Nikoletta_ szém alatti lakos 2026 jiinius 17-én,

nyUjtotta be palyazatat.

L




A képviselé-testitlet 2026. julius 9. napjan megtartott {ilésén dontdtt arrol, hogy felkéri a
Kislangi Csicsergd Ovoda-Minibslcséde és Konyha neveldtestiiletét, hogy véleményezze a

benyujtott palyézati anyagot.
A nevelotestulet 2026 Juhus 20 napJan megkuldte a kepv1selo-testulet sz4dmdra irdsos szakmai

................

........
.....................

A pélyézatot a Képvisels-testiilet nyilt iilésen targyalja, mivel a palyazé irdsban hozzajarult a
nyilt iilés tartasdhoz.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, az elSterjesztés megtargyaldsira és a dontés
meghozatalara.

A fentiek alapjan az aldbbi hatérozati javaslatot terjesztem a Tisztelt Képvisel8-testiilet elé:

HATAROZATI JAVASLAT

Kisling Kozség Onkormanyzata Képvisel¢-testiiletének
............... /2026. (VII.....) hatarozata
a Kislangi Csicserg6 Ovoda - Mini Bélcséde és Konyha Foigazgatoi beosztasanak
ellitdsdra beadott palyazat elbirdlasardl

1. Kislang Kozség Onkormanyzatdnak Képvisel6-testiilete a nemzeti kéznevelésrél sz616
2011. évi CXC. torvény, a pedagogusok 1j életpalydjarol sz616 2023. évi LIL torvény,
valamint a pedagbgusok 1j életpaly4jarol szolé 2023. évi LII. térvény végrehajtasardl
sz016 401/2023.(VIIL.30.) Korm.rendelet felhatalmazasa alapjn tigy dont, hogy Kislang
Kozség Onkormanyzat fenntartsdban miikods, Kislangi Csicsergd Ovoda-Mini
Bolcsbde és Konyha (székhely: 8156 Kislang, F6 utca 53.) foigazgatoi feladatainak
ellatdsaval 2026. augusztus 12. napjatél — 2031. augusztus 11. napjaig
....................... -t bizza meg.

2. Kislang Ko6zség Onkorményzaténak Képvisel6-testiilete Gigy dont, hogy a féigazgato
alapilletményét és foigazgatéi megbizasi dijat Osszesen bruttd ............. forintban
allapitja meg.

3. Kislang Kozség Onkorményzatédnak Képvisel-testiilete felkéri a polgdrmestert, hogy
az 1. és 2. pontban foglalt dontésérdl értesitse a paly4zét és az intézményt, valamint
tegye meg a sziikséges munkaltatoi intézkedésket.

Felelds: Kovacs Mihaly polgérmester
Hatérid6: azonnal

Kislang, 2026. julius 22.

R R [ B B R L

Kovacs Mihaly sk.
polgarmester
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Cimzett: Kislang Kozség Onkormanyzata Ikt.sz.:77/2026.

A fenntarté képviseldje: Kovacs Mihaly, polgarmester

FeladO' Klslangl Csvcsel;gp évoda—Mlnl BolcSodéTe's,Konyha Neveloté_stulcte -

8156 Klslang, F6 utca 53
Targy: Véleménynyilvanitas féigazgatéi palyazatrol
Tisztelt Kovacs Mihaly Polgarmester Ur!

Hivatkozva a 2026.07.17.-i szébeli, telefonos megkeresésére — amelyben az intézményiink
féigazgatoi feladatainak ellatasdra benyujtott palyazat formalis véleményezésére kérte fel a

neveldtestilletet -, az aldbbi hivatalos tdjékoztatdst adjuk:

Téjékoztatjuk, hogy a Kisléngi Csicsergé Ovoda-Mini Bslcséde és Konyha nevel6testiiletének
tagjai a 2026.07.08.-4n tartott egyéni személyes taldlkozé alkalmaval a fenntartd
képviseljével, Polgdrmester trral szoban mér egyeztették &lldspontjukat, és a pélyazo,

Farkasné Izing Nikoletta vezetési programjat korabban megismerték.

Az On megkeresését kvetden a nevelGtestiilet a hatalyos jogszabalyi eldirdsoknak megfelelden
formélisan is kifejezte véleményét, Az intézmény jelenlegi fSigazgat6-helyettese, Farkasné
Izing Nikoletta éltal benyijtott fSigazgat6i pélyazati anyagot és vezetdi programot a

neveldtestiilet megismerte és megyvitatta.

A személyi érintettség kizarasa, valamint az objektivitds biztositésa érdekében a neveldtestiilet
erre a célra megvalasztott fiiggetlen el6készité és szavazatszadmlalé bizottsag vezetésével,
2026.07.20.-4n hibrid nevelési értekezlet keretében, titkos elektronikus szavazds utjan, az
anonimitast biztositva, az alabbi dontést hozta:

* Aneveldtestiilet szavazasra jogosult tagjainak szama: 5 6

e Aszavazésonrésztvevﬁkszéma'Sfé e S
. Leadott ervenyes szavazatok szama: 56 - oo

e A pélyazatot tAmogato (,[GEN”) szavazatok szdma: 5 6

* A pélyézatot nem tAmogaté (,,NEM”) szavazatok szama: 0 o

omswal kM

:::::




* Ervénytelen szavazatok szama: 0 f6

Fentiek alapjan a Kislangi Csicsergé Ovoda - Mini Bolcséde és Konyha nevel6testiilete az

pélyéazatét és azt a fenntart6 felé elfogadasra javasolja.

Jelen leveliinkhéz mellékelten megkiildjiik a neveldtestiileti online szavazas eredményérél

késziilt képernybképet (screenshot), a szavazatszamlalé bizottsag altal alairva.

Keérjik tdjékoztatasunk és a mellékelt dokumentumok szives tudomésulvételét a palyazati

eljaras tovabbi szakaszaban.

Kislang, 2026.07.20.

Tisztelettel a nevelbtestiilet nevében:

......

Izingné Kovacs Aniko
munkakdzosség-vezetd,

a nevelGtestiileti értekezlet levezets elndke

C\LM§‘MW G ;J{%Z%WQS‘M ......

-----------------

Csilléry Veronika Kéntor Zsuzsanna

a szavazatszamlalo bizottsagi tag a szavazatszamlalé bizottsagi tag

P ProE s e

1/2026. (V11.20.) szémi Neveltestilleti Hatdrozatdval, a leadott szavazaok 100%-0s, . .-

Pros oty oz s
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Témogatja-e On Farkasné Izing Nikoletta f6igazgatoi palyazatat? I8 Grafikon masalssa

5 valasz

£ IGEN - Tamogatom a pélyazatot
& NEM —Nem tdmogatom a pélyazatot

A szavazas tisztasagat és az eredményeket igazolja az elokészits és szavazatszamlalo bizottsag:

- { \
LAEegee Mook, Bosld .. Izingné Kovies Aniké a bizottsag elnske
CLLQQ)\ \3 \JMM’) M‘( Cs..... Csilléry Veronika a bizottsag tagja
Rl for.. LS R Kéntor Zsuzsanna a bizotts4g tagja
3
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Kislangi Csicsergd Ovoda Mini Bolcs6de és Konyha

Beadas ideje:2026.06.15

Fenntarté: Kisldang K6zség Onkormanyzata

Palyazé: Farkasné Izing Nikoletta
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1. SZAKMAI ELETUT.

Név: Farkasné Izing Nikoletta

I A e sz

Féigazgato helyettes
Kislangi Csicserg Ovoda mini Bélcsdde €s Konyha
2025.06.01. —...
évodapedagogus
Kislangi Csicsergd Ovoda mini Bélcséde és Konyha
2013.02.11.-...
évodapedagégus
Csészi Vadvirdg Ovoda

2005.09.01-2013.02.10.

TANULMANYOK:

Ovodapedagogus
2005.06.21. | PTE IGYFK

Szabadidé-szervezé jatékpedagogus

2019.06.21. Kodolanyi Janos Egyetem

Szakvizsgazott pedagogus
2021.01.21. | Kodolé4nyi Janos Egyetem

Pedagégus II mindgsités

2021.03.29.

Koznevelési igazgatéképzés
A pedagbgus-tovabbképzés nyilvantartdsi
szdma:A/13384/2025

TOVABBKEPZESEK:

Ovodai nevelés a Mivészetek
eszkozeivel 108  2006.
03. 10.
Felkészités az 6vodai integralt
pedagdgia rendszer alkalmazasa

© 33/2012 2012. 12. 11.
"Jaték és tanc gyermekeknek"

1/079/2013  2013. 06. 04.

. Pedagbgus portfélié készitése

2237/2013. 2013.11. 29.

. Hatranyos helyzetii/ halmozottan

hétranyos helyzetli gyermekek
integracidja 2018/01504,

2018. 08. 14.

. HH és HHH gyermekek

integracitja 2018/01504

2018. 08. 14.

. Pedagdgusok felkészitése

mindsitésre OH-
PEK_SZF/33/2020 ,2020. 09.
21.




II. SZAKMAI ELETUT ERTEKELESE

wBdrmilyen tehetséged van, haszndld azt:
az erdd is nagyon csendes lenne,
ha csak azok a madarak énekelnének benne,

akik a legjobban tudnak énekelni. ,, - Henry Van Dyk-/

D A RN A ] sS4 e rox : S A NI RE

egyedi értékeket hordoz, és az 6voda feladata ezek kibontakoztatdsa. Husz év 6vodapedagbgusi
tapasztalatom, valamint 2025 méjusa 6ta betolt6tt igazgatohelyettesi poziciém és a Kislangi Vadécz Pl
Miivel8dési Haz vezetése megerdsitettek abban, hogy a mindségi nevelés feltétele egy j61 miksds,

egylittm{ik6do szervezet.

Igazgatohelyettesként aktivan részt veszek a pedagdgiai program miikddtetésében, a munkatirsak
tdmogatdsaban és a napi operativ déntések meghozataldban. A miivel6dési haz vezetése soran
megtapasztaltam, hogyan lehet sziikds er6forrasokkal is eredményes k6zosségi programokat szervezni, és
hogyan kell egyesiteni a kiilénb6z6 intézményegységek érdekeit. Ezt a tapasztalatot kivanom kamatoztatni

az 6voda vezetésében.

Vezet6i filoz6fiam alapja a kollegialis vezetés: hiszek abban, hogy a nevelétestiileti egyiittgondolkodas, a
szakmai parbeszéd és a kozosen meghozott dontések erdsitik az intézmény stabilitasat. Ugyanakkor
sziikség van hatérozott, stratégiai irdanyok meghatarozaséra is, kiillonosen a pedagdgiai munka mindségének
fejlesztése, a palyézati forrdsok hatékony bevonasa és a csalddokkal val6 partneri kapcsolat elmélyitése

terén.

Célom, hogy az 6voda ne csak nevelési intézmény, hanem a telepiilés kozosségi taldlkozasi pontja is

rrrr

programjainkat.

'Forrashely:http://www lelkititkaink. hu/blogcommentwrite. php?id=2011-05-02*10:15:00&ki=Hajnal(Letoltés ideje:2019. 03.
07)
4




,» Ha nem tudsz repiilni, hdt fuss.
Ha nem tudsz futni, hat gyalogolj.

Ha nem tudsz jdrni, hdt mdssz.

} Barmit is teszel, nem dllhatsz meg:
) menned kell az utadon eldre.”
1
g L
T 2
i
1 ITII. ERDEKLODESI KOR
s ‘

Szabadiddmben szivesen olvasok, kiiléndsen a regényeket kedvelem. Amikor lehetéségem és egy kis idém
®  adodik, 6rommel veszek a kezembe egy konyvet. A felt6ltddés szamomra a csalidommal és barataimmal

toltott kozos id6t is jelenti: szivesen kirandulunk, utazunk és fedeziink fel 4j helyeket.

1R,

Aktivan részt veszek a helyi kozosségi életben (Kislangi Ifjasagért Egyesiilet tagja vagyok), szivesen
véllalok szerepet civil kezdeményezésekben és kozosségi rendezvényeken.
\ Hiszem, hogy az egyiitt végzett tevékenységek erdsitik a kozosségek Osszetartozdsat — ez vezetdi

| szemléletembél is kovetkezik.

Rendelkezem felhaszn4léi szintii szamitogépes ismeretekkel (irodai szoftverek, OviKRETA, digitélis
dokumentacio) és B kategérias jogositvannyal, amely a munkaval kapcsolatos utazasok, kapcsolattartas

soran hasznos.

2 (Martin Luther King)




IV. Jogszabalyi hattér

v' 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrél

AN

-20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatdsi intézmények miik6désérol és kéznevelési

,,,,,,,,,

2023. évi LIL térvény a pedagdgusok uj életpalyajardl —

2012. I. térvény a munka torvénykdnyvérdl

401/2023. (VII1.30.) Korm.rendelet

a pedagdgusok 1j életpalyajardl szol6 2023. évi LII. torvény végrehajtasarol

363/2012. (XII.17.) Korm. rendelet az 6vodai nevelés orszagos alapprogramjardl

A N NN N RN

-32/2012. (X.8.) EMMI rendelet a sajatos nevelési igényli gyermekek dvodai nevelésének iranyelve
és a sajatos nevelési igény(i tanulok iskolai oktatdsanak iranyelve kiaddsardl
v’ 48/2012. (XII.12.) EMMI rendelet a pedagdgiai-szakmai szolgaltatdsokrdl, a pedagogiai-szakmai
szolgdltatdsokat ellatd intézményekrdl €s a pedagégiai szakmai szolgaltatdsokban vald
kozremiikodés feltételeirol
v’ 15/2013. (I1.26.) EMMI rendelet a pedagdgiai szakszolgalati intézmények miik6désérdl
v 277/1997. ( X11. 22.) Korm. rendelet a pedagdgus-tovabbképzésrél, a pedagbgus szakvizsgarol,

valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatasairdl és kedvezményeirdl

Egyéb dokumentumok, utmutatok
v’ Az 6vodai nevelés orszagos alapprogramja
v' Onértékelési kézikonyv

v' Orszdgos tanfeliigyelet. Kézikonyv évodak szamara

Intézményi dokumentumok®
v' Alapit6 okirat
v' Szervezeti- és Miikodési Szabalyzat

v’ Haézirend
v' Pedagdgiai Program

Shttps://kislang.hu/ovoda
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IV. HELYZETELEMZES

Intézményi kérnyezet részletes bemutatdsa

Az intézmény neve: Kisldngi Csicsergé Ovoda Mini-Bélcséde és Konyha

Feladat ellata31 helye: 8156, Klslang, Fou. 53 . o o i

I I
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OM azonosito: 201891
Alapitds éve: 1953.02.01.

Ovodai csoportok szima: 4

Az intézmény bemutatisa

- A Kislangi Csicsergé Ovoda Mini Bolcséde és Konyha t6bbcélu intézményként miikodik, amely a

kisgyermeknevelési feladatok elldtasa mellett a telepiilés kézosségi életében is meghatdrozé szerepet tolt
be. Az intézmény nem csup4n a gyermekek ellatdsét biztositja, hanem aktiv szerepldje a teleplilés

kulturélis és koz6sségi életének is.

Az intézmény 1953-ban alakult, és az elmult évtizedek sordn folyamatosan alkalmazkodott a telepiilés
igényeihez. 2013-t6l a mtivel6dési haz, konyvtér és faluhaz integralt részeként miiksdott, amely kiilonleges
lehetdséget biztositott a kzosségi és nevelési funkcidk 6sszekapcsolésé.fa. A késObbiekben a miiveldési

haz kiilon intézménny¢ valt, azonban a konyha tovabbra is az intézmény részeként miikodik.

Az intézmény 2018-ban teljes korii energetikai feldjitason esett 4t, igy korszerti, biztonsagos és
fenntarthaté kornyezetben biztosithatja a gyermekek nevelését. 2021-ben megnyilt a mini bélcséde, amely
a telepiilés legkisebb gyermekei szamara biztosit napkdzbeni ellatdst. 2025-ben egy csoportszobank is
teljesen megujult, koszonjiik a fenntart6 tAmogatasat.

Az intézmény miikddésének fontos célja, hogy a bélcsddei és 6vodai nevelés egymast kiegészitve segitse a
gyermekek harmonikus fejlédését. A pedagogiai munka sordn kiemelt szerepet kap a kornyezet
megismerésére és védelmére nevelés, a helyi hagyomdnyok megismertetése, az esztétikus kornyezet

kialakitdsa és az egészséges életmddra nevelés.

A kozétkeztetés teriiletén cél a viltozatos étrend biztositdsa, j receptek bevezetése, lehetdség szerint helyi

alapanyagok felkutatdsa, valamint a szolgéltatis min6ségének folyamatos fejlesztése.




V/1. A JELENLEGI MUKODES HELYZETE

1.1 Az intézmény esélyegyenléségi helyzete, méltanyos nevelésszervezés és a gyermekek

eredményessége

; Az 1ntezmeny pedagog1a1 munkajanak alapja a gyermekkozpontu szemlélet, amely bthOSlt]a az egyem

rrrrrrrr

Az intézmény nagy hangslyt fektet az inkluziv nevelésre, killonés tekintettel a sajatos nevelési igényli
gyermekek integrilt fejlesztésére. A gyermekek fejlesztése sordn kiemelt szerepet kap az egyéni

képességek kibontakoztatdsa és a differencialt pedagogiai médszerek alkalmazasa.
A fejlesztd munka hatékonysagat kiilsé szakemberek segitik:

v’ logopédus, fejleszté pedagogus is egyben

v TSMT terapeuta

v AngolKalauz program oktat6ja

v Ovodank zenei csoportjt irdnyité 6vodapedagégus- Tehetségmiihely

Az intézmény részt vesz a Nemzeti Uszéprogramban, Bozsik Programban valamint kiilénb6z6

szabadidds és fejleszt6 programok szervezésével tdmogatja a gyermekek képességeinek kibontakoztatasat.

V/1.2 Az intézmény, mint szervezet
Az intézmény mitkodését stabil és elkotelezett szakmai k6zosség biztositja.
A nevel6testiilet tagjai:

6 diplomas 6vodapedagdgus, ebbdl 1 rendelkezik Jatékpedagbgusi szakvizsgaval
4 szakképzett pedagogiai asszisztens

4 szakképzett dajka

1 konyhai kisegit6

1 karbantart6

D N N N N

| A hidnyz6 6vodapedagdgusi statuszok dtmeneti bet6ltésében pedagégiai asszisztensek segitik a munkat.

A szervezet egyik legnagyobb er6ssége a hossza tavi munkakapesolatokon alapulé stabil

neveldtestiilet, valamint az egymaést tAmogaté szakmai egyiittmiksdés.




end

Az intézmény gyakorlati képzohelyként is miikddik, ahol féiskolai hallgatok telj esitik szakmai
gyakorlatukat.

A szervezet miik6désének fontos elemei:

BT AR soe me ottt T L A

v belsé ellendrzési rendszer

v rendszeres szakmai egyeztetések
A pedagégiai munka dokumentici6ja részben az OviKRETA rendszerben torténik.

V/1.3 A partnerkapcsolatok rendszere

‘Az intézmény miikédésében kiemelt szerepet kap a partnerkapcsolatok apolésa.

A legfontosabb partnerkapcsolatok:
Sziilok

v rendszeres kapcsolattartas
v sziil6i értekezletek, fogadd 6rak
v egyéni beszélgetések

v kozos rendezvények
Oktatasi intézmények

v Kislangi Tamasi Aron Altalanos Iskola- az 6voda—iskola 4tmenet tdmogatdsa
Szakmai szervezetek

v Fejér Varmegyei Pedagbgiai Szakszolgalat
v Enyingi Csaldd- és Gyermek;joléti Kdzpont
v EGYMI

Egészségiigyi szolgaltaték

v védonod
v héziorvos

v fogorvos
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Telepiilési kozosség

v' O6nkormanyzat
v civil szervezetek

v Kislangért Alapitvany

R T T 2 PSPPSRI S
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| Azintézmény rendszeresen részt vesz a teleptilés koz8sségi rendezvényein (Advent, falunap, csaladi nap),

amely erdsiti a helyi kozosséghez valé kapesolddast.

V.1.4 A médszertani kultiira és pedagdéguskompetencidk

A pedagégiai munka sordn a neveldtestiilet térekszik a korszer( pedagdgiai médszerek alkalmazasara és a

folyamatos szakmai fejlédésre.

A pedagb6gusok rendszeresen vesznek részt tovabbképzéseken, kiiléndsen az alabbi teriileteken:

v sajatos nevelési igényl gyermekek fejlesztése

AN

differencialt pedagdgiai médszerek
v mozgasfejlesztés

v digitalis dokumentacié
A neveldmunka tervezése az intézményi dokumentumok alapjan torténik:

v' Pedagogiai Program
v SZMSZ
v" Hazirend

v éves munkaterv

A pedagoégiai folyamatok dokumentaldsa az OviKRETA rendszerben térténik.

10




V/2. A FELTART HELYZET ELEMZESE

Az intézmény miikidésének elemzése alapjan megéllapithat6, hogy stabil szakmai alapokkal, elkotelezett

rrrrrrrrrrrrrr

Az intézmény legfontosabb értékei:

gyermekkdzpontil pedagogiai szemlélet
stabil szakmai k$z0sség
erds telepiilési kapcsolatrendszer

inkluziv nevelési gyakorlat

AN N N RN

sokszinii fejleszté programok

Ugyanakkor a valtozé tarsadalmi és nevelési kbrmyezet 0j kihivasokat is jelent az intézmény szdmara,

amelyek tudatos fejlesztést igényelnek.

11
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V. SWOT ANALIZIS INTEZMENY]I SZINTEN

EROSSEGEINK

GYENGESEGEINK

Kivaloan képzett, elkdtelezett és szakmailag
felkésziilt nevelétestiilet, stabil pedagégiai

kéizésseg

Az intézményi irdnyitds egyes teriiletein fejlesztés
sziikséges, kiilondsen a feladatkérok és feleldsségi

szmtek egyertelmu meghatarozasa terén. . ... ..

it ISR I IR

.......

fffffff

bandsmad és a differencilt fejlesztés alkalmazéasa.
Az esélyegyenl§ség biztositdsara torekvd nevelési
gyakorlat, a gyermekek egyéni fejlédési titemének

figyelembevétele.

A munkakori lefrdsok és felelésségi korok nem

minden esetben kellden pontositottak

Jol felszerelt, esztétikus csoportszobak és

megfeleld fejleszté eszkozallomany.

A belsé kommuniki4cié és az informaciddramlas
idénként nem kelléen strukturalt.

Pozitiv intézményi megitélés a telepiilésen.

Strarégiai dokumentumaink a térvényi
elbirdsoknak megfelel elkészitése (hidnyosak,

nincsenek 4tdolgozva)

Aktiv részvétel a telepiilés kozosségi életében

(falunap, csalddi nap, adventi programok).

Korlatozott id6 4ll rendelkezésre a kézos szakmai

egyeztetésekre és teammunkara.

J6 partnerkapcsolatok a sziilékkel, a fenntartval,
Vvalamint a helyi intézményekkel és civil

szervezetekkel.

Az egyre ndvekvd szamu egyéni fejlesztést igényld
gyermek elldtdsa nagy terhelést jelent a

pedagdgusok szdmdra.

Kiilsé szakemberekkel val6 egyiittmiikodés
(logopédus, TSMT terapeuta).

Az intézményben nem 4ll rendelkezésre kiilén

fejlesztépedagdgus

Tapasztalt pedagdgusok altal miikodtetett
mentoraldsi gyakorlat, amely tdmogatja a hallgatok
¢s palyakezddk szakmai fejlédését.

A differencidlt fejlesztés idsigényes feladat a
pedagdgusok szdmara (pedagégus hidny).

Stabil intézményi miik6dés és tdmogat6 szakmai

kozeg.

A sziil6k bevonésa hem minden esetben aktiv az

intézményi programokban.

LEHETOSEGEINK

VESZELYEK

A sziil8k aktivabb bevondsa az intézmény életébe

és a gyermekek fejlesztési folyamataba.

A demograﬁal cs6kkenés kovetkeztében a

gyermeklétszam hosszii tava csékkenése.

A pedagdgusképzd intézményekkel vald
egytittmiikddés erdsitése, gyakorlati hely

biztositasa hallgatok szdmadra.

Orszégos szinten jelentkezé pedagdgushiany és a

pedagégusok tulterheltsége.

A kozépiskolai kozosségi szolgilat keretében

didkok bevondsa az intézményi programokba.

A pedagdgusok szakmai kiégésének veszélye.

12
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Palyazati forrdsok bevonasa eszkdzfejlesztésre, A kiilsé szakemberek (logopédus, terapeuta)
képzésekre és szakmai programokra. "| korlatozott rendelkezésre allasa.

Bels6 képzések €s szakmai miihelyek szervezése a | A csaldadok eltérd szocidlis helyzete és nevelési

pedagoégusok szakmai fejlodésének tdmogatasara | kérnyezete.

Uj pedagdgiai modszerek és feJleszto programok J ogszabalyl valtozasok és.a palyazatl forrésok -

--------
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

bevezetése. RS EE blzonytalansag P
Digitalis és innovativ eszkdzok alkalmazdsa a A sajétos nevelési igényli és fejlesztést igénylod
pedagdgiai munkaban. -gyermekek szaménak ndvekedése.

A telepiilési kozosséggel val6 egylittmiikodés

tovabbi bovitése

VI/1 A SWOT-elemzés értékelése
Az elemzés alapjan megéllapithatd, hogy az intézmény legnagyobb erdssége a stabil, szakmailag felkésziilt
és elktelezett neveldtestiilet, valamint a gyermekkozponti pedagdgiai szemlélet. Az intézmény erbsen

bedgyazodott a telepiilés kozosségi életébe, és partnerkapcsolatai stabil alapot biztositanak a mitkodéshez.

A fejlesztends teriiletek elsGsorban a szervezeti mitkddés hatékonysdganak erdsitéséhez kapesolodnak.
Kiemelt feladat a feladatkorsk egyértelmii meghatarozasa, a belsé kommunikécio fejlesztése, valamint a

pedagégusok munkajat timogaté szervezeti struktira tovabbfejlesztése.

A kiils6 kornyezet lehetdségei kozott fontos szerepet kap a szakmai egyiittmiikodések erdsitése, a palyazati
forrdsok bevondsa, valamint a pedagdgusképz6 intézményekkel vald kapcsolat. Ugyanakkor figyelmet kell
forditani a demografiai véaltozasokra, a pedagdgushidnyra és a névekvd szakmai elvarasokra is.
Intézményliink nevelési felfogdsat a gyermekkozpontiisig hatirozza meg, az egyéni és életkori
sajatossagok, valamint a véltozé fejlédési litemek figyelembevételével. Alapvetd kovetelmény a
kisgyermek emberi méltosdganak, jogainak biztositésa.

Neveldtestiiletiink sajat pedagogiai programot dolgozott ki, mely szemléletében kozel 4ll hozzéank, és a
helyi viszonyokhoz alakitva beilleszthet6 nevelési elképzeléseinkbe. A program a teve’kenységeken
keresztiil €s a tevékenység altal torténd nevelést tekinti alapvet6 feladatanak.

A pedagégiai munka sordn a nevelStestiilet torekszik a korszerti pedagogiai modszerek alkalmazésara és a
folyamatos szakmai fejlodésre. A pedagoégusok rendszeresen vesznek részt tovabbképzéseken az alébbi

tertileteken;

v’ sajatos nevelési igényli gyermekek fejlesztése

v differencialt pedagdgiai modszerek

13
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v' mozgisfejlesztés
v digitalis dokumentécié
A nevel6munka tervezése az intézményi dokumentumok (Pedagdgiai Program, SZMSZ, Hézirend, éves

munkaterv) alapjn, az OviKRETA rendszerben t6rténik.

sezororos ot I 2 2 S S e PRSP I S S

CELOK ES FEJLESZTESI IRANYOK

SZAKMAI PROGRAM

A SWOT-elemzés alapjan megallapithatd, hogy az intézmény stabil szakmai alapokkal rendelkezik,
ugyanakkor a szervezeti miikodés és a pedagogiai munka egyes teriiletein tudatos fejlesztés sziikséges. Az
-intézmény jOvobeni fejlédése érdekében olyan fejlesztési irdnyok meghatarozésa sziikséges, amelyek az
intézmény meglévé értékeire épitenek, ugyanakkor reagalnak a nevelési kérnyezet valtozasaira és a feltart
fejlesztési sziikségletekre. A kovetkezé 3—5 év fejlesztési céljai az intézmény szakmai munk4janak
minSségi fejlesztését, a szervezeti miikodés hatékonysaganak nsvelését, valamint a partnerkapcsolatok

erdsitését szolgaljak.

VII/L. A szervezeti miikodés dtlithatésigdnak és hatékonysigénak erdsitése
1 Az elemzés ramutat arra, hogy az intézményi miikédés egyik fejlesztend teriilete a feladatkorsk és
| felel6sségi szintek egyértelmii meghatdrozasa, valamint a belsé kommunikécié hatékonysaganak novelése.
4 Ennek érdekében vezetéként célom:

v" amunkakori lefrasok és a feladatmegosztas feliilvizsgélata és pontositasa,
v’ afelel6sségi korok és helyettesitési rend egyértelmi rogzitése,

v’ arendszeres szakmai megbeszélések és egyeztetések bevezetése,

v’ abels6 kommunikéci6 strukturdltabb miikidésének kialakitasa,

v’ stratégiai dokumentumok feliilvizsgalata

| v’ eléremutaté demografiai adatok bekérése a véd6nétél a csoportfelosztasok végett.

A cél egy olyan szervezeti miikodés kialakitdsa, amely timogatja a hatékony munkavégzést és erdsiti a

‘ neveldtestiilet szakmai egyiittmiikodését.
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VII/2. A szakmai egyiittmikddés és a neveldtestiilet szakmai fejlédésének tamogatasa

Az intézmény egyik legnagyobb erbssége a stabil, etkdtelezett neveldtestiilet. Vezetdi célom, hogy ezt az
erbforrast tovabb erdsitve timogassam a pedagdgusok szakmai fejlodését és az egymast segitd szakmai
egylittmiikodést.

A fejlesztési irdnyok: R S S

. foeor T et

v a tovél;ﬁl;é};éések tudatos tervezése és litemezése, (PTTR, tovabbképzési terv elkészitése 5 éves
periédusokban)

bels6 szakmai miihelyek és tudasmegoszt6 alkalmak szervezése,

a mentoralasi rendszer erésitésé a palyakezdé pedagégusok €s hallgatok szamdra,(mentor program)
a pedagdgusok szakmai kezdeményezéseinek tdmogatésa.

a mozgasfejlesztés és az egészséges életmobdra nevelés erdsitése,

AN Y N N

a kornyezeti nevelés és a fenntarthatosdg szemléletének tudatosabb megjelenitése a pedagbgiai
munkéban.
A szakmai fejlédés tAmogatdsa hozzajarul a pedagdgiai munka mindségének folyamatos megujulasahoz és

az intézmény szakmai presztizsének er0sitéséhez.
VII/3. Az inkluziv pedagégiai gyakorlat fejlesztése

Az intézményben egyre nagyobb szdmban jelennek meg egyéni fejlesztést igényl6 gyermekek, ezért
kiemelt jelent6ségii az inkluziv pedagdgiai szemlélet tovabbi erdsitése.
Ennek érdekében célom:

v adifferencialt fejlesztési modszerek tudatos alkalmazasanak tdmogatasa,(pedagogusok

tovabbképzése)
v’ akiilsé szakemberekkel valé egyiittm{ikddés tovabbi erdsitése,
v' apedagégusok szakmai felkésziiltségének fejlesztése az SNI €s BTMN gyermekek nevelésének

teriiletén,

v afejlesztd tevékenységek hatékonyabb szervezése, esetlegesen belsd szakember képzése-fejlesztd
pedagdgusi méasoddiploma megszerzésének tamogatasa-.
Az inkluziv nevelés erésitése biztositja, hogy minden gyermek képességeinek megfeleld timogatast kapjon

a fejlodéshez.

VII/4. A partnerkapcsolatok erdsitése és a kozosségi szerepvallalas fejlesztése
Az intézmény erds kapcsolatot dpol a telepiilés kozosségével, amely fontos alapot jelent a jovobeni

fejlesztések szdmara.
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Vezetoként célom:
v' asziil6k aktivabb bevonasa az intézményi programokba és a gyermekek fejlesztési folyamataba,
v a partnerintézményekkel (iskola, pedagogiai szakszolgélat, kérnyékbeli 6vodak) vald '
egylittmiik6dés tovabbi erdsitése,

A )

A partnerkapcsolatok erdsitése hozzajarul az intézmény nyitottsdgdhoz és a kozosségi szerepvallalés

erOsitéséhez.

VII/5. A pedagéguspilya vonzerejének ér(’isitése és az utdnpotlis timogatisa
Az orszdgos pedagégushidny miatt kiilondsen fontos feladat a palya irant érdekl6d6 fiatalok tdmogatésa €s
a szakmai utanpétlds biztositasa.
Ennek érdekében célom:
v’ apedagbgushallgatok szdmara magas szinvonalt gyakorlati képzési lehetbség biztositdsa,
v' afiatal pedagégusok szakmai timogatdsa és integracidja az intézményi kozosségbe.

a tovabbképzések tudatos és iitemezett tervezése,

v

v’ amentoréldsi rendszer erdsitése a palyakezd6 pedagégusok szdmara,

v' az innovativ pedagdgiai modszerek megismerésének és alkalmazasanak témogatasa.
v

A szakmai fejlodés lehetdségének biztositdsa hozzdjarul a pedagdgusok motivéciéjanak

fenntartdsdhoz és a pedagdgiai munka min8ségének javitisahoz.
Ez hozzdjérulhat ahhoz, hogy az intézmény hosszii tavon is stabil szakmai kozosséggel miikodhessen.

VIV/6. A targyi feltételek és az infrastruktiira fejlesztése

Az intézmény targyi feltételei megfeleld alapot biztositanak a pedagégiai munka megvaldsitidsdhoz,
azonban a jévoben is fontos a folyamatos fejlesztés.
A tervezett fejlesztések:

v' apedagdgiai munkat segit6 eszk6zok bévitése,

v csoportszobak berendezése, a fejlesztd jatékok és didaktikai eszkézok folyamatos korszertsitése,
v’ pélyézati lehet6ségek kihasznalésa az infrastruktiira fejlesztése érdekében,
v

a konyhai miikodés feltételeinek hosszii tavi fejlesztése.
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Osszegzés

Az intézményfejlesztési terv célja, hogy az intézmény meglévo értékeire és erdsségeire épitve biztositsa a

szakmai munka folyamatos fejl6dését. A tervezett fej lesztések hozzéj arulnak az inte’zmény szervezeti

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

tamogatd, egyiittmiikodésen alapulé szakmai kdz6sség mitk6djon, amely biztositja a gyermekek

harmonikus fejlédését, a pedagogusok szakmai kiteljesedését, valamint az intézmény hosszii tavi,

fenntarthaté miikodését.

VII.A FOZOKONYHA ES SPECIALIS FELADATAI

Intézményegységiinkben az élelmezésvezett feladata az élelmezési iizem teljes kor(i irdnyitasa, beleértve az

| étrendek Osszedllitasat (tdpanyag- és allergén-figyelemmel), beszerzést, készletgazdalkodast, minGség-

ellendrzést, valamint a jogszabalyok és HACCP-¢cl6irasok betartatdsat; felel6s a gazdasagos miikddésért és

| oa dolgozok képzéséért is.

A konyha specidlis szakmai terliletet képvisel, 6nallé feladat-, és szabélyrendszerrel. Ezért kiilon

1 meghatérozom a konyha vezetésének kiemelt feladatait:

v

AN

AN N NN

4

4

HACCP szabélykonyv aktualizaldsa a térvényi valtozésoknak megfelel6en
HACCP vizsga megszervezése munkavallalok szdmara gazdasagos raktarkezelés,
anyagfelhaszndlés irdnyitésa, feliigyelete, ellendrzése;
valtozatos étrend kialakitasa,
korszerti taplalkozési ismeretek, kutatdsok eredményeinek megfeleld konyhatechnologiai és
élelmezési ismertek megismertetése, bevezetése
3j receptirak felkutatasa, fokozatos megismertetése, bevezetése
kozétkeztetdk szamara szervezett szimpdziumokon valé részvétel;
NEBIH 4ltal javasolt médszerek megismertetése, bevezetése;
hatdsagi ellendrzésekre vald felkésziilés, részvétel
ellendrzések tapasztalatai, javaslatok megismeftete’se a munkavallalokkal, sziikséges
korrekcidk elvégzése, elfogadtatisa, j6 gyakorlat bevezetése;
fogyasztoi elégedettség-mérés, igényfelmérés;
rendezvények: reklamtevékenység, szervezés;

gazdasagi elemzés.
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Gazdalkodasifeladatok: '
v Az intézmény gazdasigos miikodtetését, a pénziigyi eréforrdsok jogszabélyi kornyezethez igazitott

hatékony felhasznal4sat kiemelt feladatomnak tekintem, ebben szorosan egylitt kell mikédném az

élelmezés vezetdvel ¢s a gazdasagi ligyintézGvel.

v A fejlodeshez szukseges forrasok elGteremtése erdekeben penzugy1 szemlelettel kivanom

produktiv felhasznalasat

Konyha ellendrzése:

1) Népegészségiigyi ellendrzés (jarasi hivatal) Gyakorisdg: nincs fix idépont, jellemz8en 1-3 évente,

panasz, ételmérgezés gyantja esetén azonnal

Ellenérzik:

v

b D N N N

v

ételkészités és talalas higiénéje
HACCP dokumenticié
hémérsékiet-ellenbrzések
személyi higiéné
tisztitoszerek, fertdtlenités

mintavétel (ételminta megdrzése 72 6raig)

2) Elelmiszerlanc-feliigyeleti ellenérzés (NEBIH / jardsi hivatal)

v
v
v

alapanyagok nyomon kévetése
szallitas, raktirozas

lejérati id8k

3). Fenntartoi ellenérzés: Gyakorisag: fenntartétél fiigg, sokszor évente.

AN

v

gazdasagossag
szerzbdések
adagok, normak betartisa

étlap megfelel6sége

4. Kozétkeztetési rendelet szerinti ellenérzés (37/2014. (IV.30.) EMMI rendelet) Ez jellemz&en

dokumentumalapi + helyszini ellen6rzés

Ellenérzik példaul:

v’ korcsoport szerinti tapanyagbevitel
v’ $6-, cukor-, zsirtartalom
v étlapok megfeleldsége.
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VIII. BOLCSODE

Bélcsddénkben a szakmai vezet6 feladatai, akivel napi kapcsolatban kell alljon az intézmény féigazgatoja,

problémak esetén azonnali beavatkozas sziikséges:

L A
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gondozonék és dajkék munkéjanak szakmai irdnyitdsa, szakmai tevékenységiik folyamatos ellendrzése-

féigazgatdval kbzosen.

2. Munkaszervezés

A bblcsddei munkarend tervezése, a feladatok és munkakorsk elosztasa. Kapesolattartas a bolcsédében
dolgozé kollégakkal, a védénskkel és mas partner szervekkel. A kisgyermeknevelk tovabbképzésének
figyelemmel kovetése, féigazgatoval kézosen koordinalds.

.Olyan adminisztrativ és szervezési feladatok is a szakmai vezeté dolga, amelyek biztositjak a napi

mikasdést.

3. Minéségbiztositas és belsé kontroll

A bolesddei tevékenységek folyamatos mindségellendrzése. A szakmai program szinvonalénak,
hatékonységanak értékelése. Ez gyakran jelent rendszeres szakmai megbeszéléseket és értékelést a
munkatarsakkal. ;

A Kislangi Bolcséde intézményvezetSjeként olyan stabil, szeretetteljes és szakmailag igényes intézményi
miikddés megvaldsitdsara térekszem, amely biztonsagos kéryezetet nyuijt a legkisebbek szdmara, és
megbizhaté tdmaszt jelent a csalddok mindennapjaiban. Kislang telepiilés csaladias jellege, Gsszetartd

koz0ssége €s emberkdzponti értékrendje meghatdrozo alapot biztosit a bolesédei nevelémunka szdméra.

Vezet6i munkdm kozéppontjéban a gyermekek allnak. Célom, hogy a bélcsédébe jaré gyermekek érzelmi
biztonsdgban, szeretetteljes légkorben, életkoruknak megfeleld gondozés és nevelés mellett fejlédhessenek.
Fontosnak tartom az egyéni szitkségletek figyelembevételét, a nyugodt napirendet, valamint az

allandéségot biztosit6 személyi feltételek megbérzését, amely kiilondsen fontos a kisgyermekkorban.

A bolcsdde mitkddésében kiemelt szerepet kap a csalddokkal valé egyiittmitkodés. Egy kis telepiilésen a
személyes kapcsolatok, a bizalom és a kolesonds tisztelet alapvetd értékek. Célom a nyilt, 8szinte
kommunikdci6 fenntartésa, a sziilok bevondsa a bolcséde életébe, valamint olyan partneri kapcsolat

kialakitdsa, amely tdmogatja a gyermekek harmonikus fejlédését.

Fontosnak tartom a szakmailag felkésziilt, elhivatott munkatarsi kozosség megerSsitését. Vezetdként

térekszem a témogato, egylittm{ikodé munkahelyi légkor kialakitdsara, ahol a dolgozok biztonsédgban
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érezhetik magukat, véleményiik meghallgatésra talél, és lehetdségiik van szakmai fejlédésre. A kis
létszdm1 intézmény elénye, hogy a munkatérsak kozotti egylittmiikddés személyes, rugalmas és hatékony
lehet. Igyekszem minél t6bb idét eltslteni itt, figyelemmel kisérni a nevelési munkat, segiteni a dolgozdk
munkajat.

ﬁgyelemmel kisérése, a gyermekek életkordnak megfelels taplalkozas biztositdsa szintén fontos része a

mindennapi miikédésnek.

Intézményvezet6ként torekszem a jogszabalyoknak megfeleld, atlathaté mitksdésre, a fenntartoval vald
korrekt és egyiittmiik6d6 kapcsolatra, valamint a bélcs6de j6 hirnevének megdrzésére &s erdsitésére.

Célom, hogy a bslcsdde a telepiilés életének aktiv, megbecsiilt része legyen.

Vezet6i munkdm soran olyan bélesédei kornyezet kialakitdsara torekszem, ahol a gyermekek szeretetben
és biztonsigban fejlédhetnek, a sziilék bizalommal fordulhatnak az intézmény felé, a dolgozok pedig

elhivatott, megbecsiilt kézosségként végezhetik munkajukat Kislang kozosségének javara.

Bolcsddei ellengrzés:

1) Hatés4gi ellenérzés (kormanyhivatal / népegészségiigy)
Kockazatalapon, bejelentésre, panaszra vagy célvizsgélatként. Ezutdn barmikor ellendrizhetik: higiénia,

létszam, térgyi feltételek, gyermekbiztonsag stb.

2) Szakmai ellenérzés (médszertani / szakmai feliigyelet)
Altaldban 5 évente, de ez fenntart6tol és szervezeti formatdl is fligghet. A szakmai munka mindségét

vizsgaljak.

3) Fenntartoi ellenorzés

Gyakorisdga fenntart6fiiggs, akdr évente is lehet.

4) Rendkiviili ellen6rzés

Panasz, bejelentés vagy sulyos esemény utdn azonnal is térténhet.

20




[X. INTEZKEDESI TERV A VEZETOI PROGRAM
MEGVALOSITASAHOZ
(2026-2031)

A vezetdi program megvalositésa érdekében az intézmény miikodésének f0 teriiletein konkrét fejlesztési |

"1 feladatokat hat:é}b‘_zbk meg. Az intézkedési terv célja, hogy-a stratégiai elképzelések:In,e_gvalésitésa

Rovid tavi intézkedések (0-1 év)

Fejlesztési Tervezett intézkedés Hataridé Felelds Vart eredmény
i teriilet
Az alapdo en,tu.m.ok Jogszabalyoknak
Intézményi (SZMSZ, Pedagdgiai p
tézményi iy o . | megfeleld,
Program, Nevelési Program, | 2027 intézményvezetd .
dokumentumok S AR ‘ naprakész
Hazirend) attekintése €s (s
Lok 4 rer dokumentacio
sziikséges modositasa
Az oviKRETA rendszer T .
oo ik N . | Atlathatd, egységes
s . | hasznalatanak egységesitése, intézményvezeto, Lo
Tantigyigazgatas . s . . 2027 . dokumentacids
pedagdgiai dokumentacid pedagbégusok
g ' rendszer
ellendrzése
8 P és felel8sségi korsk
: Demografiai adatok gytijtése | 2027 intézményvezetd | Kiszdmithat
! csoportdsszetétel
Szervezeti elére mutatdan 4
miikddés évre
Ovoda, f6z6konyha és a K6z0s programok,
bélcséde egyiittmiikddésének rendszeres
rendszeresitése 2027 intézményvezeté | latogatdsok,
kapcsolatok
erdsitése
A kiilonleges bandsmddot
igényl6 gyermekek
fejlesztésének
‘ Szakmai :;;izl;agf;ﬁ; 2027 intézményvezet6, | Hatékony szakmai
| egytittmikodés pedagdgusok egylittm(ikodés
Kiil6nb6z6
| intézményegységekkel vald
egylittm{ikodés
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Kozéptavi intézkedések (1-3 év)

Fejlesztési Tervezett intézkedés Hataridé Felelos Virt eredmény
teriilet
Kiils3 Intézményi honlap és Atl4that6bb és
Kommunikéci digitalis kommunikécids 2028 intézményvezet6 aktivabb intézményi
communik4cid i P .
e feliiletek fejlesztése | @ - kommunikéci6
Sziili Sziil6i forumok és kézos 2027~ dagbausok Er6s6dé csalad—
kapcsolatok programok szervezése 2029 pedagoguso 6voda partnerség
Hagyomany6rzé és
Pedagbgiai innovativ programok 2027~ dagd K Gazdagabb
innovécié bevezetése (néptanc, 2029 pedagoguso pedagégiai program
palydzatok, projektek) '
Pe’dagogPs toyabbkepze’sek L ) Fejlédé szakmai
¢s belsd tuddsmegosztss | folyamatos mtézményvezetd kulttra
szervezése
Szakmai fejlédés | Elelmezésvezets képzés Folyamatossag
elvégzésének segitése, 2028- intézményvezet biztositdsa a
megfeleld személy ¢lelmezésvezets munkakér
kivélasztisa bet5ltésében
Infrastrukturdlis | O Ditorzatol és ] o . | Korszertibb targyi
fejlesztések pe ago,glal e’s ’ozo olyamatos ntezmenyvezetd feltételek
cseréje, potlisa

4

Hosszu tdvi intézkedések 3-5¢év)

Fejlesztési teriilet | Tervezett intézkedés Hataridé Félel('is Vart eredmény
Pedagogiai | “ Pedagogiai/nevelési o \ Korszert
program folyamatos intézményvezeto, oo
program : . 2029-2031 e pedagdgiai
. . monitorozasa €és nevelGtestiilet h
fejlesztése foi . szemlélet
cjlesztése
Egészséges Az’egeszseges elret’m od . Tudatos kérnyezeti
> ; ¢s fenntarthat6sdg folyamatos pedagdgusok )
életméd s Xtk nevelés
szemléletének erdsitése
. . Hétranyos helyzet(i . Egyenl6 fejlédési
Esélyegyenl6ség gyermekek timogatisa folyamatos pedagégusok lehetéségek
Az épillet és Korszertibb
Infrastrukturélis csoportszobik 2028-2031 intézményvezetd, intézménvi
fejlesztések felujitésanak fenntart6 ey
P Ornyezet
elokészitése
Dolgozéi Dolgozéi 61t6z6 és 2028-2031 intézményvezet§, Javulé
feltételek mosdo kialakitisa fenntart6 munkakériilmények

Az intézkedési terv megvalésitdsinak nyomon kévetése

Az intézkedési terv megval6sitasat rendszeresen értékelem az ¢ves munkatervek, beszamoldk és bels
ellenérzések keretében. Fontosnak tartom, hogy az intézmény fejlédése folyamatos visszacsatoldson

alapuljon, amely lehet6vé teszi a sziikséges korrekciok megtételét.
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.XI.VEZETOI PROGRAM

XI.1. Vezetéi filozofiam — milyen vezeté szeretnék lenni?

Az dvodapedagogusi hivatdst mindig a legkdzelebb éreztem magamhoz. A gyermekekkel valé mindennapi

szdmomra azt a szakmai kozeget, amelyet valodi ,,otthonomnak” érzek a pedagdgusi palyan. Az 6vodai
csoportban végzett munka nap, mint nap emlékeztet arra, hogy a nevelés legfontosabb értéke a gyermekek

személyiségének kibontakoztatisa, biztonsdguk és érzelmi jolétiik biztositésa.

Az €let és az intézmény jelenlegi helyzete azonban olyan feleldsségteljes dontés elé 4llitott, amelynek
kovetkeztében gy érzem, hogy szakmai tapasztalataimat és elkdtelezettségemet magasabb szinten is az
intézmény szolgélatéba kell allitanom. A féigazgatoi alldshely megpalydzasa szamomra nem elsésorban
személyes ambicié kérdése, hanem egy olyan 1épés, amelyet az 6voda, a gyermekek és a kollégak

érdekében vallalok.

Vezetékéﬂt olyan tdmogat6 és inspiralé 1égkér megteremtésére térekszem, amelyben a nevel6testiilet, az
intézmény valamennyi dolgozdja, valamint a gyermekek és a szill6k egyardnt biztonsdgban és
m%gbecsﬁlve érezhetik magukat. Fontos szdmomra a kdzosségépités, a pozitiv munkahelyi 1égkor
fenntartdsa és az a lehet6ség, hogy minden munkatéars megtalalhassa sajat fejlodési utjat az intézményen
beliil. Hiszem, hogy egy jol miikod6 intézmény alapja az egyiittmiik6désen, a kdlcsonés tiszteleten és az

6szinte kommunikacion alapulé szakmai k6z6sség.

Tisztaban vagyok azzal is, hogy a vezet6i szerep masfajta hozzasllast és tudatosabb kommunikaciot
igényel. Hatarozott és energikus személyiségem segitett abban, hogy kezdeményez6 és aktiv szerepet
véllaljak a kozosségi életben, ugyanakkor vezet6ként fontosnak tartom, hogy figyeljek kollégaim
visszajelzéseire, legyenek azok pozitivak vagy akér kritikus jellegliek. Térekszem arra, hogy a vezet6i

munkémat a parbeszéd, az egylittmiitkodés és a kblcsonds tisztelet jellemezze.

Olyan vezet6 szeretnék lenni, aki képes a jogszabalyok betartasédra és betartatdsira, ugyanakkor motivélni,
inspiralni és tAmogatni tudja munkatarsait. Fontosnak tartom a jo6 kommunikécios készséget, az empétiat, a
felelds dontéshozatalt és a problémék konstruktiv kezelését. VezetSként szeretnék példat mutatni a

koz0sség szamara, 6szt6ndzni az egyiittmiikddést, valamint timogatni a kollégak szakmai fejlédését.

23




te=o

Meggy6z6désem, hogy egy j6 vezetdnek széles latékorrel, szakmai felkésziiltséggel és logikus
gondolkoddssal kell rendelkeznie. Szdmomra azonban mindezek mellett hirom alapérték a legfontosabb: a

szakmai aldzat, a csapatszellem és az emberség. Ezek az értékek hatérozzak meg pedagogusi €s vezetdi

munkamat egyarant

EEE S I 2 e ] D A

Emberi eréforras menedzsment: Munkakézosség-vezetdként és igazgatohelyettesként megtapasztaltam,
hogy a kollégak egyéni erdsségeire &pit6 feladatdelegélés és a rendszeres, visszajelzésen alapulé értékel
beszélgetések novelik a csapat elkételezettségét. Témbgattam palyakezd6 kollégak beilleszkedését,
segitettem szakmai fejlédésiiket.

Eréforrds-gazdilkodads: A Kisldngi Vadécz P4l Mitvelédési Hiz vezetése sordn szigoru koltségvetési
keretek kozott is sikeriilt 0j programokat inditanom és optimalizélnom a kiad4sokat. Részt vettem

palydzatok sikeres megvalsitdsaban, megismertem a projektmenedzsment alapjait.

Egyiittmiikodés és kommunikicié: Szoros kapcsolatot épitettem ki a helyi Onkormanyzattal, civil

szervezetekkel és a sziil6i kozosséggel. Rendszeres fogadoorakat és sziildi értekezleteket tartok, ahol

nyitott vagyok a kérdésekre és a véleményekre.

Viltozismenedzsment: Palydm sordn harom eltéré pedagdgiai program adaptaldsa bizonyitotta, hogy
képes vagyok 1j modszereket bevezetni a kollégak bevondsaval, minimalizalva az ezzel jaro

fesziiltségeket. Ezt a tapasztalatomat vezetSként is kamatoztatni tudom.

XI.3. A szervezeti miikodés fejlesztésének elvei

Vezet6ként kiemelt figyelmet forditok a szervezeti miksdés atlathatosagara és hatékonysagara. Ennek

érdekében:

Feliilvizsgalom és pontositom a munkakdéri leirasokat és a feladatmegosztast
Egyértelmiivé teszem a felel6sségi koroket és a helyettesitési rendet

Rendszeres szakmai megbeszéléseket és egyeztetéseket vezetek be

Strukturéltabb bels6 kommunikéciés rendszert alakitok ki

Feliilvizsgdlom a stratégiai dokumentumokat (SZMSZ, Pedagégiai Program, Hazirend)

DN NN NN

Eléremutaté demografiai adatokat kérek a védénétsl a csoportfelosztisok tervezéséhez
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Célom egy olyan szervezeti mitk6dés kialakitdsa, amely tdmogatja a hatékony munkavégzést és erdsiti a

nevel6testlilet szakmai egyiittmi{ikodését.




. Vezetd az legyen, ki dicséretért nem liheg. Sziddstdl nem fél, dicséséget nem halmoz,

Hirnevet nem hajszol.

Jutalma a legnagyobb: Tdrsai sikere...*
John Heider

. XII. 0SSZEGZES - ZARG GONDOLATOK

Amikor belépek az 6vodéba, mindig az a pillanat ragad meg leginkabb, amikor a gyermekek kivancsi
tekintete taldlkozik az enyémmel. Ez a tekintet emlékeztet arra, miért valasztottam ezt a hivatdst tobb mint
husz évvel ezel6tt, és miért érzem ma is ugyanazt az elkotelezettséget, amikor a Kislangi Csicsergd Ovoda
és Mini Bolcséde jovojérsl gondolkodom.

Minden gyermek egyedi — sajét személyiséggel, ritmussal, érzésekkel és kivancsisaggal. Pedagbgusként és
vezetbként egyardnt azt tartom a legfontosabb feladatnak, hogy ezt az egyediséget észrevegyiik,
tiszteletben tartsuk, és segitsiik kibontakozni. Hiszem, hogy az 6vodai nevelés legnagyobb értéke az a
biztonséagos és szeretetteljes kornyezet, amelyben a gyermekek szabadon fejlédhetnek, felfedezhetnek és
megtapasztalhatjak az egyiittmiikodés 6romét.

A vezet6i ‘pélyézat elkészitése soran végiggondolva az intézmény jelenét és j6v6jét, hélat érzek azért, hogy
egy ilyen kodzosség része lehetek. Egy olyan kozdsségé, ahol a gyermekek, a csalddok és a kollégak egyiitt
alakitjdk a mindennapokat, és ahol minden apré siker — egy mosoly, egy Gjonnan megtanult mozdulat, egy
koz6sen megvalositott program — valodi pedagdgiai értéket képvisel. ‘

Vezetdként célom, hogy olyan intézményt irdnyitsak, amelyben a gyermekek biztonsagban, szeretetben és
elfogad6 légkorben fejlédhetnek, a munkatérsak pedig megbecsiilt, timogat6 kézosségben végezhetik
hivatasukat. Hiszem, hogy egy intézmény ereje az ott dolgoz6 emberekben rejlik. A pedagégusok, dajkak
és pedagogiai asszisztensek 6sszehangolt munkéja, a kélesonds tisztelet és az egyiittmiikddés olyan
szakmai kozGsséget hozhat létre, amely hosszil tdvon biztositja a mindségi nevelémunkat.

Vezetdi szemléletem kozéppontjéban a szakmai aldzat, a csapatszellem és az emberség 4ll. Ezek az értékek
segitenek abban, hogy dontéseim mindig a k6zosség érdekeit szolgéljak, és hogy a mindennapi kihivasokra
k6zdsen, egymdst tAmogatva taldljunk megold4st.

Fontosnak tartom a munkatérsak szakmai fejlédésének tAmogatésat is. Vezetéként feladatomnak érzem,
hogy minden kollégéban felismerjem az er6sségeket, és 5sztondzzem Oket tudasuk bbvitésére, Snképzésre
¢s tovabbképzésre. Kiilon figyelmet szeretnék forditani a nevelémunkat segité dajkak szakmai fejlédésére

is, hiszen munk4juk elengedhetetlen része az 6vodai mindennapoknak.

4 https://idezetabc.hu/idezetek/john-heider/vezeto-az-legyen-ki-dicseretert-nem-liheg

2




Az intézmény miikodtetésében a felelds gazdalkodast és az eréforrasok tudatos felhasznéldsat tartom
alapelvnek. A koltségvetés megtervezésekor fontosnak tartom a takarékossagot, az eszkzallomany
megovésat és fejlesztését, valamint a palyazati és egyéb lehetdségek kihasznalasat az intézmény fejlédése

érdekében.

Vezetoként kiemelt feladatomnak tekintem a gyermekvédelmi munka megszervezését és hatékony
mukddtetését.

Alapvetd célom, hogy intézményiink mitkodését stabil, szakmailag megalapozott és fejlédésre nyitott
szemlélet jellemezze. Ehhez sziikséges a jol mitkodo kbmmunjkécié, az atlathato feladatmegosztés és a
koz6s célok mentén végzett egylittmiik6dés.

Ugy érzem, az elmult években is egységben és elkotelezetten dolgoztunk kozés céljainkért. K6z6s
munkdnkkal sokat tettiink az 6vodas gyermekekért, intézményiinkért és kozosségiinkért, és hiszem, hogy a
jovoben még tobb értéket teremthetiink egyiitt.

Bizom abban, hogy a szakmai tapasztalat, az egyiittmiikodés ereje és az emberi értékek tisztelete
biztositani tudja, hogy a Kislangi Csicsergé Ovoda és Mini Bélcséde a jOvoben is a k6zésség megbecsiilt,

szeretetteljes €s szakmailag elismert nevelési intézménye maradjon.

Kislang, 2026.06.10. Al LTk g AL e

Farkasné Izing Nikoletta
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XIII.NYILATKOZATOK

Tisztelt Kovdcs Mihaly Polgirmester Ur!

Tisztelt Képvisel-testiilet!

PRI DR A AR

Tisztelt Sziil6i Szervezet!

Alulirott, Farkasné Izing Nikoletta péljfézatot nyujtok be a Kislang Kozség Onkorményzata 4ltal
meghirdetett, a KOZSZOLGALLAS Portilon, K/2618-1/2026.-es intézményi iktatészamon kozzétett
palyézati felhivasban foglaltak szerint, a Kislangi Csicsergé Ovoda Mini Bolcsdde és Konyha fdigazgato

munkakor bet6ltésére, igazgatdi feladatainak elldtésara.

Kijelentem, hogy rendelkezem a 2023. évi LII. t6rvény (a pedagogusok 1j életpaly4jarol) végrehajtasarl
sz016 401/2023. (VIIL.30) Kormény rendeletben eléirt, az igazgat6i megbizés betdltéséhez szitkséges

v’ felséfoku iskolai végzettséggel és szakképzettséggel,
v’ pedagdgus szakvizsga keretében szerzett intézményvezetoi szakképzettséggel,

v sziikséges 6vodapedagégusi szakmai tapasztalattal,

megfelelek a palyazati kiirdsban szereplé feltételeknek.

A palyazatomhoz mellékelt dokumentumok (végzettségeket igazol6 oklevelek, hatosagi erkélcsi

bizonyitvény) eredetiségéért felelosséget vallalok

A KJT. 20/A.§(5) bekezdés b) pontja alapjan hozz4jirulok a palyzati anyagomban foglalt személyes

adataim a palyézati eljarassal 6sszefliggésben sziikséges kezelésérél.

Nyilatkozom, hogy hozzéjérulok a palyézati anyagomba torténd, a palyazat elbiraldsahoz,

véleményezéséhez sziikséges, betekintéshez.

Nyilatkozom, hogy hozzijirulok paly4zatom az arra jogosult bizottsag, testiilet nyilt iilésen valo

targyaldsahoz.
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Nyilatkozom, hogy hozzajarulok a vagyonnyilatkozat tételi eljards lefolytatdsahoz.

frrtor ot og ot B [ N BRSNS PR

Nyilatkozom, hogy a PGétv. 27. §-a szerinti kizaré feltételek nem 4llnak fenn velem szemben.

Nyilatkozom, hogy a a Puétv. 74. §-a értelmében személyemmel kapcsolatban dsszeférhetetlenség nem

all fenn.

Nyilatkozom, hogy a gyermekek védelmérdl és a gyamligyi igazgatasrol szol6 1997. évi XXXI. térvény

10/A. §-aban meghatérozott kizar6 ok vele szemben nem 4ll fenn velem szemben.

Kislang, 2026. 06. 09.

Tisztelettel:
Farkasné Izing Nikoletta
palyéazd

/‘Zaz ’%&7

A1 o
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XIV.MELLEKLETEK

Erkélesi bizonyitviny
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Teorororos oo S A A

30




I

rre

Ovodapedagogus Féiskolai diploma masolata

. *$2 'IX *6661 4D ' (B3P0 RO vy
o ouwBziigy (upiep) %&A\ f/;fm% Sysoug-elsrz v - . : (L2665 74 " Ypluoiy S
. , M\ 71 - nowodN-mnN ~ 28 3 F/HTIT 0L 'V

ISINSQUILL YAUFPAIHO

_yohrugapdu

— N

L N 19139Z9A3U s“a«_« Sﬁo.ﬁg
N s — e A g GOOT Bswong-edsanonz v. -

112 1083 YoupRBysnazaigy upmnue) [B{oNs1))

53 “N9IeINZS

Epmﬂw.s S ;1@5
ASAm@msé WeqsOIgA +

o gy — R - -

'™ Ay BIpugS

s
AEG—,U—C -<,—Gv—m~@m

fUos ,«\\ @ 1d *WESI0S. ..
\
4

PR RN

31




Jatékpedagogus Diploma masolata

Oklevél sorszima: Sz-JAP-3/19 BE A
Intézményi azonositd: F129432

MKKR szintje: -

EKKR szintje: -

i OKLEVEL

Ezen oklevél tanisitja, hogy

Izing Nikoletta

o (sziiletett: Izing Nikoletta, Magyarorsz-

a Pécsi Tudominyegyetem iltal
2007. november 21. ditummal LO-16/05 szimon kidllitott oklevéllel igazolt alapfokozat
végzettségi szintjére és
évodapedagdgus szakképzettségre épiilSen
a Kodolanyi Jinos Egyetem

Jatékpedagdgia és szabadidg-szervezd szakirinyd tovibbképzési szakdn tanulminyi
kotelezetségeinek eleget tett és :

Szabadidd-szervez§ jitékpedagbgus szakképzettséger szerzett,
A képzés ideje 2 félév.

Oklevelének mindsitése; Kivald

Oroshiza, 2019. jinius 21.

A. Ti. 30C0/MA/FOKSZ/SZT . sz. - 1801132 ~ Pélia Nyomda Zrt
LAtta: OH részérdl S. Cg. 2G18. Vil. 23

32




Szakvizsgazott Pedaggus Diploma masolata

El
5
%

Intézményi azonosité: F129432

OKLEVEL

EKKR szintje: 6

Ezen oklevél tantsitja, hogy

Izing Nikoletta

(szilletett: Lzing Nikoletta, Magyarorszég_

a Pécsi Tudoményegyetem 4ltal

2007. november 21. ditummal LO-16/05 szimon kisllitott oklevéllel igazolt alapfokozat
. végzettségl szintjére és
évodapedagdgus szakképzettségre épilden

a Kodolanyi Janos Egyetem

Pedagégus szakvizsga sz:xkir{inyﬁ tovibbképzési szakin tanulményi kételezettségeinek eleget
tett és

Szakvizsgazott pedag6gus szakképzettséget szerzett,

A képzés ideje 4 félév.

Oklevelének mindsitése; Kivals ;

Oroshaza, 2021, januir 21,

Ziradék: Az oklevél tulajdonosa a pedagdgus-szakvizsgira felkészits tanulmdnyai sorin a(z) Iskolai szabadidgs
programok ezervezési feladatai nevii vilasztison alapulé ismeretkéit elsajititotta,

A. T0. 3000/MA/FOKSZ/SZT r. sz, - 1901293 ~ Pétria Nyomda Zrt.
Latta: OH tészér6l dr. V. R. 2019. X. 1.
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Pedagdgus II. Minésitési Tantdsitvany masolata

Oktatasi Hivatal
1055 Budapest, Szalay u. 10-14,

Sorszam: OH-PEDIV3664/2021

IR B e R R I I R

TANUSITVANY
mely tanGsitja, hogy
Izing Nikoletta

szilletési csaladi ésytanay- i

sziiletési hely, id6;
oktatasi azonositd: 76184781935

Pedagégus fl.
pedagdgus besorolasi fokozatra irdnyuld, 2021. évi altaldnos eljaras mindsitési eljarasaban részt vet.

A mingsitési eljarasban az elvart kévetelményeknek
megfelelt

Jelen tanusitvanyt a pedagdgusok elémeneteli rendszerérdl és a kizalkalmazottak jogéllasard! szolé
1992, évi XXIII. torvény kéznevelési intézményekben tirténd végrehajtésardl szolé
326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelefoen adott felhatalmazas alapjarn dllitottam ki.

Kelt: Budapest, 2021. 03. 29.

~Lv
A e T\\‘_,-/\

Brassdéi Sandor
mb. elndk

OKTATAS!
HIVATAL
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Elektronikusan alairta:

" Brass6i Séndor

Sorszam: OH/7820/2026

"""" TANUSITVANY

e e v e e s B R T e R 8 WA REW. R

Farkasné lzing Nikoletta

Sziletési név: Izing Nikoletta
Sziiletési hely, id6]
Oktatasi azonosité: 76184781935

részt vett az Oktatasi Hivatal
(székhelye: 1055 Budapest, Szalay u. 10-14.)
altal A/13384/2025 nyilvantartasba vételi szdmon meghirdetett,
a 419/2024 (Xil.23) Korm. rendelet szerint megszervezett

Koznevelési igazgatoképzés

cim( ,
120 kreditértékd,
87 oras

pedagégus-tovabbképzési-programon.

A résztvevt a tovabbképzés kévetelményeinek
kivaléan megfeleit.

A tovabbképzés helyszine:
Oktatasi Hivatal

A tovabbképzés teljesitésének ideje:
2026. majus 13.

Kelt: Budapest, 2026. majus 22.

Brasséi Sandor
elnék

Ez a tandsitvany munkakdr bet6ltésére nem, tevékenység folytatéséra jogszabalyban

meghatarozott egyéb feltételek fennéllasa esetén jogosit.

OKTATASI
HIVATAL







IGAZOLO LAP

AZ ALKALMAZOTT KOZNEVELESI INFORMACIOS RENDSZERBEN (KIR)

NYILVANTARTOTT ADATAIROL

Intézmény neve:

Kislangi Csicserg Ovoda-Mini Bolcséde és Konyha

Intézmény cime: -

- |8156 Kisléng, F& utca 53

........

OM azomnositéja:

201891

Eziton igazolom, hogy Farkasné Izing Nikoletta a koznevelési informécios rendszerben (KIR)

2026. jonius 15., hétf6 napjan az alabbi adatokkal szerepel.

Oktatdsi azonositd:

76184781935

Viselt név: Farkasné Izing Nikoletta

Sziiletési név: Izing Nikoletta

Sziiletési hely, id6:

Anyja neve:

Allampolm: magyar

Nem: N6

Lakéhely: Magyarorszag --=-, €M, ==~
18pcsdi-----, ajtd:-----

Tartézkoddsi hely: Megegyezik az dlland¢ lakcimmel

Telefonszdm: 22/435-544

E-mail cim:

Legmagasabb végzettség: foiskola

Szakmai gyakorlat éveinek szima: 18 lAkadémiaiQtagség: |Nem

OKMANY(OK): -

Okmany tipusa Okmdny szdima Kiallitds ddtuma Lejdarat dituma

pedagdgusigazolviny 0118479 2010.09.01, 2014.08.31.

JOGVISZONYRA VONATKOZO ADATOK:

Intézmény OM azonositéja: [201891

Kiemelt feladatellatési hely: [003 - Kislangi Csicsergé Ovoda-Mini Bslcséde és Konyha

Jogviszony stitusza: aktiv Jogviszony tipusa: kdznevelési foglalkoztatotti
jogviszony

Munkaidd mértéke: teljes munkaid6 Munkaidé 6raszdm (heti): |Nem értelmezhetd

Jogviszony iddtartama: hatérozatlan idejli Jogviszony varhato vége: Nem értelmezhet§

Jogviszony létrejotte: 2024.01.01. Jogviszony megsziinte:

Jogviszony megsziinés
jogcime:

Tartés tavollét kédja:

Tartés tavollét kezdete:

lTartés tavollét vége:

Vezetdi beosztas:

Vezet6i megbizasra vonatkozo adat nem 4ll rendelkezésre.

Vezetbhelyettesi beosztas:

Tipus:

ligazgatéhelyettes / féigazgatd-helyettes




Megbizds id6tartama: hatérozatlan idejit

Megbizis kezdédituma: 2025.08.11.

Megbizas lejaratinak nincs adat

dituma;
Munkakézisség-vezets: Nem Vezetépedagigus: Nem
Mentor: Nem
EGYEB JOGVISZONY(OK): ' ' A SRS
Intézmény OM azonositéja: |029970
Jogviszony stitusza: megsziint Jogviszony tipusa: kézalkalmazotti jogviszony
Munkaidé mértéke: teljes munkaid6 - Munkaidd éraszdm (heti):  [Nem értelmezhet

Jogviszony iddtartama:

hatarozatlan idejii

Jogviszony varhato6 vége:

Nem értelmezhetd

Jogviszony létrejotte:

2005.09.01.

Jogviszony megsziinte:

2013.02.10.

Jogviszony megsziinés
jogeime:

a kdzalkalmazotti jogviszony kdzés megegyezéssel megsziint

Tartés tavollét kédja:

Tartés tivollét kezdete:

| Tartos tavollét vége:

Vezet6i beosztis:

Vezetdi megbizésra vonatkozo adat nem 4ll rendelkezésre.

Vezet6helyettesi beosztas:

Vezetbhelyettesi megbizdsra vonatkozé adat nem 41l rendelkezésre.

Munkakézosség-vezets: Nem l Vezetdpedagégus: ,Nern
Mentor: Nem
Intézmény OM azonositéja: 201891

Kiemelt feladatellitasi hely:

003 - Kisléngi Csicsergé Ovoda-Mini Blcsde és Konyha

Jogviszony stitusza:

megsziint

Jogviszony tipusa:

kozalkalmazotti jogviszony

Munkaidé mértéke:

teljes munkaid6

Munkaidé éraszam (heti):

Nem értelmezhetd

Jogviszony iddtartama:

hatérozatlan idejii

Jogviszony virhaté vége:

Nem értelmezhett

Jogviszony létrejitte:

2013.02.11.

Jogviszony megsziinte:

2024.01.01.

Jogviszony megsziinés
jogcime:

A jogviszony nem sziint meg, a pedagégusok 4] életpélydjarol sz616 2023, évi LIL térvény

alapjén folytatodik,

Tartés tavollét kodja:

gyermek gondozésa céljdbdl igénybe vett fizetés nélkiili szabadsag

Tartés tivollét kezdete:

2016.05.11.

| Tartss tévollét vége:

[2017.11.26.

Vezetdi beosztas:

Vezet6i megbizésra vonatkozé adat nem 4ll rendelkezésre.

VezetGhelyettesi beosztas:

Vezetbhelyettesi megbizasra vonatkozé adat nem 4ll rendelkezésre,

Munkakézosség-vezett:

Igen

lVezet('ipedagégus:

,Nem

Mentor:

Nem
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ELOTERJESZTES
Klslang Kozség Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének 2026. julius 28.
napjan tartando testiileti iilésére
Javaslat a Kislangi Vadécz Pal Miivelodési Haz, Konyvtar és Faluhaz
mtezmenyvezetm allashelyere benqutott palyazatok elblralasara

Tisztelt Képviselo-testiilet!

T4jékoztatom a Tisztelt Képviseld-testiilet arr6l, hogy a képvisel6-testiilet a 2026. méjus 29.
napjan megtartott iilésén palyazatot irt ki a Kislangi Vadocz P4l Milvel6dési Haz, K6nyvtar és
Faluhdz intézményvezetdi allashelyére. Jelenleg  megbizott intézményvezetd latja el az
miivelédési hazban a feladatokat.

A pélyézati eljards szabdlyait a muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrdl és a
kozmiivel8désrdl sz616 1997. évi CXL. térvény (tovabbiakban: Kult. térvény) 93-95/A. §-a, a
kulturalis intézményben foglalkoztatottak munkakéreir8l és foglalkoztatasi kévetelményeirdl,
az intézményvezetdi palydzat lefolytatdsdnak rendjér6l, valamint egyes kulturdlis targyd
rendeletek modositasardl sz6lé 39/2020. (X. 30.) EMMI rendelet (tovabbiakban: EMMI
rendelet), tovabbd az intézmény Alapité Okirata szabalyozza.

A Kult. térvény 93. §- alapjan

»Az éllami és 6nkormdanyzati fenntartast kdzgytjteményi és kozmiivel6dési intézményekben
a foglalkoztatottak 1étszdmanak meghatdrozésanal a fenntarténak figyelembe kell vennie az e
torvény hatdlya ald tartozé intézmények jogszabilyban eldirt alapfeladataib6l, az ezek
teljesitéséhez sziikséges feltételekbdl, valamint szervezeti és miikddési rendjébdl adédé
foglalkoztatasi kdvetelményeket.

94, § (1)~ Az 4llami és onkormdnyzati fenntartdsu muzeahs intézményekben, nyilvanos
kényvtarakban, kozlevéltarakban, tovabbd a kézmivelddési szervezetben foglalkoztatott az

lehet, aki

a) cselekviképes,

b) bintetlen elééletli és nem 4ll a tevékenység folytatasat kizard foglalkozastol eltiltas hatilya
alatt, és

¢) megfelel a miniszter rendeletében elbirt képesitési és egyéb feltételeknek.

(2)~ Azt a tényt, hogy a foglalkoztatott vagy foglalkoztatni kivant személy az (1)
bekezdés b) pontjdban meghatdrozott feltételnek megfelel, a tevékenység megkezdését
megel6zden, illetve a tevékenységének gyakorlasa alatt hatsdgi bizonyitvannyal igazolja.
(3)= Az (1) bekezdés szerinti intézmény vezetdi feladatainak ell4tdsara a munkaltatéi jogksr
gyakorldja — a (3a) és (3b) bekezdésben, valamint a 99/D. § (3) és (4) bekezdésében foglalt
kivétellel — palyazati, vagy a miniszter el6zetes hozzéjaruldsdval meghivdsos eljarast
alkalmaz. A pélyé.zati eljérés kiirdsdnak, benytjtadsdnak és értékelésének rendjét a miniszter

...............

(3b)—- Az &llami fenntartas, valammt barmely minisztérium tulajdon051 Joggyakorlasa alatt
allo6 kulturdlis szervezet vezet§jét a fenntartéi, illetve tulajdonosi jogokat gyakorls

minisztérium minisztere nevezi ki, illetve menti fel.
(4)=- Az e torvény hatélya ala tartozé intézményekben foglalkoztatott szakemberek szakmai

tudasuk megujitdsa érdekében tovabbképzésben vehetnek részt. A miniszter rendeletben

1




szabalyozza a tovabbképzésnek min6siilé képzési formék korét, valamint — az adépolitikaért

felel6s miniszterrel egyetértésben — a fizetend6 igazgatési szolgaltatasi dfjak korét és azok

mértékét. Az e térvény hatdlya ald tartozé intézményekben foglalkoztatott szakemberek

tovabbképzésben valo részvételéhez tdmogatas nytjthato.

(4a)> A miniszter a (4) bekezdés szerinti szakmai tovabbképzésekrdl hatdsagi nyilvantartast

vezet, amely aza), b), e) ésf) pont szerinti adatok tekmteteben kothtelesnek mindsil. A
t;‘:'jj;:j-nyllva.ntartastartalmazza S e S s

et E1 AR B . R A
e crrroreroroe

b)a szakmal tovabbkepze51 programot keszrto és tartasara Jogosult megnevezeését,

¢) a szakmai tovabbképzési program alapjan megszerezhet6 kompetencia megnevezéset,

d) a szakmai tovabbképzési program Oraszdmat,

e) a szakmai tovabbképzési program nyilvantartasba vételérol sz616 hatarozat szdmat,

/) a szakmai tovabbképzési program érvényességi idejét.

(5)= A vérmegyei hatokorit varosi miizeum é4llami tAmogatésa terhére évente biztositani kell
intézményenként legaldbb egy 0, szakmai munkakdrben foglalkoztatott mizeumi szakember
alaptevékenységnek megfeleld szakmai tovdbbképzeését.

(5a)= A véarmegyei hatokéri varosi konyvtdr és a Févérosi Szabé Ervin Konyvtar allami
timogatésa terhére évente biztositani kell intézményenként legaldbb egy f6, szakmai
munkakorben foglalkoztatott kényvtéros szakember alaptevékenységnek megfelelé szakmai
tovabbképzését.

(6) Az e torvény hatdlya ald tartozé intézményekben, szakmai munkakdrokben
foglalkoztatott, felséfokiu végzettségli munkavallalét kotelezd bérpétlék illeti meg, ha
tudoményos, illetve kutatéi munkakérben foglalkoztatjak, tovabba ha tudomanyos fokozattal
rendelkezik. Ennek mértéke a p6tlékalap 50%-a.

M

95. §&—

95/A. §-(1)>Ha jogszabdly konyvtari, koézmiivelodési, muzeumi vagy levéltari
szakkérdésben szakértd igénybevételét irja el6, vagy szakértd igénybevételéhez
jogkovetkezményt 4llapit meg, — az igazsagiigyi szakértokr6l szolé torvény szerint
igazsagiigyi szakért6i tevékenység végzésére jogosult szakértd kivételével — szakértOként
kizarélag az a személy vehet6 igénybe, valamint a jogszabdlyban meghatirozott
jogkovetkezmények csak annak a szakértének az igénybevételéhez flizédnek, aki biintetlen
elééletl, nem 4all kdnyvtari, kdzmiivelddési, mizeumi vagy levéltari szakteriileten végezhetd
tevékenység folytatdsat kizaré foglalkozastél eltiltds hatdlya alatt, rendelkezik a
korméanyrendeletben meghatdrozott szakmai képesitéssel, és megfelel az ott meghatdrozott
egyéb feltételeknek.

(2)= Aki az (1) bekezdés szerinti szakértdi tevékenységet kivan folytatni, koteles az erre
irdnyulé szandéké4t a miniszternek bejelenteni. A bejelentésben meg kell jelélni a bejelentd
természetes szemelyazon051to adatait. A bejelentésnél az iigyfelet koltségmentesség illeti
meg.

(3) A miniszter a szakértsi tevékenység végzésére jogosult, (2) bekezdés szerinti bejelentést
tevé személyekrdl néviegyzéket vezet, amely tartalmazza a szakértdi tevékenység végzésere
jogosult személy természetes személyazonosité adatait. A névjegyzékbdl kizdrolag a szakértoi
tevékenység végzésére vald jogosultsdg igazolasa céljabol szolgaltathaté adat.

(4)-(8)—

......

nyllvantartasnak mindstil:
a) szakteriilet, részszakterilet, szakég,

b) nyilvéantartasba vétel szdma,

¢) nyilvantartasba vétel id6pontja.

(10~ A (3) bekezdés szerinti névjegyzék vonatkozasaban bizonyitasi eszkdzkeént




a) végzettséget, szakképzettséget igazold okirat,

b)— kultirdért felelds miniszter altal nyilvantartisba vett szakmai tovabbképzési program
elvégzesérdl sz916 tantsitvany, valamint

c¢) a szakmai gyakorlatot igazol6 irat vehet6 figyelembe.”

Az EMMI rendelet 3. § (1)~ bekezdése alapjdn a kulturalis intézmény vezetSje (a
. tovabb1akban mtezmenyvezeto) munkakox:e betoltesenek —-a (2) es (3) bekezdesben foglalt :

mellékletben meghatarozott kovetelmenyeknek vald megfeleles

(2) Az integralt kulturalis intézmény intézményvezetdjének az integralt kulturdlis intézmény
legalabb egyik intézménytipusa kapcsdn az intézményvezetére meghatarozott, (1) bekezdés
szerinti feltételeknek kell megfelelnie.

(3) Més kulturdlis intézménnyel Osszevont levéltar esetében a (2) bekezdésben az integralt
kulturdlis intézmény intézményvezetSjére vonatkozo rendelkezést kell megfeleléen
alkalmazni.

4. § (1) Az allami vagy 6nkormanyzati fenntartast kulturdlis intézményben a vezetd allasu
munkavallalé esetében a munkakdr bet6ltésének feltétele allamhdztartasi és vezetési
ismereteket nyujtd, legalabb 120 6rds képzés (a tovabbiakban: képzés) igazolt elvégzése.
Ennek hidnyaban a vezet6 allasi munkavallaléi munkakor betsltését kovetd két éven beliil
koteles a képzést elvégezni, és az azt igazolo okiratot be kell mutatni a munkaltat6i jogkdr
gyakorlojanak. Aki a képzést hatariddben nem végzi el, és a képzés elvégzését igazold
okiratot nem mutatja be, a munkakérben nem foglalkoztathat6 tovabb.

(2) Mentesiil a képzés elvégzésének kotelezettsége aldl, aki jogdsz vagy kozgazddsz
szakképzettséggel rendelkezik, vagy a képzést az intézményvezetdéi munkakor betdltését
megelézben elvégezte, és azt okirattal igazolja.

5. § (1) Az intézményvezetdi munkakdr betdltésére kiirt palyazati felhivdsban meg kell jel61ni
a) a betsltendé munkakdr megnevezését és a munkakorbe tartozoé lényeges feladatokat,

b) a munkakdr betoltésének feltételeit,

¢) a javadalmazasra, illetve annak megallapitdsanak médjara vonatkozé informaciokat,

d) a munkaviszony kezd6 és befejezé idépontjat,

e) a munkaviszony befejez6 id6pontjat kovetben - ha a munkdltat6i jogkdr gyakorldja ezt a
lehetdséget a palyazd szamara biztositja - a kulturdlis munkakérben hatarozatlan id6re térténd
tovabbfoglalkoztatds lehet&ségét és annak feltételeit,

J) a palyézat benyujtasdnak feltételeit és elbirdldsanak hataridejét.

(2) A pélyézati felhivast k6zz€ kell tenni a kulturalis intézmény, valamint fenntartéjanak
honlapjan. A kozzététel napjénak a fenntarté6 vagy ennek hidnydban a kulturalis intézmény
honlapjan valé megjelenést kell tekinteni.

(3) A pélyéazat benyujtasanak a hatérideje a palyazati felhivas kozzétételét6] szamitott harminc
napndl révidebb nem lehet.

(4) A pdlydzatnak tartalmaznia kell a pdlydzé szakmai onéletrajzdt, részletes szakmai és
vezetési programjdt, tovabbd a pdlydzati felhivdsban megfogalmazott feltételek teljesitésének
hitelt érdemld igazoldsdt.

(5) A pélyazat lebonyolitdsara vonatkozé teljes dokumentacidt - a benyujtott palyazatokkal

egyiitt - egységes ligyiratként kell kezelni.
: (6) A palyazatl eljarasban a munkaltatm Jogkor gyakorlo;anak blzt051tama kell hogy a

[

.................

(7) Az (1) bekezdés szerinti palyazat legfel] ebb 5 év hatdrozott idétartamra lrhato ki.
(8) A pélyazatot legkés6bb az intézményvezetéi munkaksrt betsltd munkaviallald
intézményvezetéi munkakorben torténé foglalkoztatisdnak vagy munkaviszonydnak




megsziinése elétt 90 nappal ki kell {rni. Amennyiben a pélyazat eredménytelentil zarul, a

palyazat megismételt kifrasarél 90 napon beliil gondoskodni kell.

(9) Ha az intézményvezet6 munkaviszonydnak megsziinését vagy az intézményvezet6i

munkakdrben térténd foglalkoztatdsa megsziinését koveté napon az intézményvezetdi

munkakér nem keriil betdltésre, a munkaltatéi jogkér gyakorléja az 1. mellékletben

meghatdrozott kovetelményeknek megfelel$ foglalkoztatottjat legfeljebb 120 nap 1dotartamra
-+ - - - -'phlyazat lefolytatdsa nélkiil is megbizhatja:az intézményvezetéi feladatok ellatasaval. - - - S

111608 (1) Az érvényes paIyazatot benyuﬁo palyazot a palyazatl hatdridé le]artat kovet6: -

harminc napon beliil a munkaltatéi jogkor gyakorléja dltal létrehozott, — a kulturailis

intézmény alapfeladatait érintden szakértelemmel rendelkezé tagokbél 4116 — bizottsag

hallgatja meg. A bizottsag tagjai kozott helyet kell kapnia

a) ha a kulturélis intézményben miiksdik iizemi tanacs, annak egy képviseldjének,

b) a kulturélis intézmény fenntart6ja legaldbb egy képviseldjének, tovabba

¢) a kulturélis intézmény alaptevékenységének megfeleld

ca) orszagos szakmai szervezet egy képviseldjének vagy

cb) a kulturdlis szakért6i nyilvantartdsban szerepld kulturalis szakértonek és

cc) a kulturélis intézményben képviselettel bir6 reprezentativ szakszervezet — ha van ilyen —

egy képvisel6jének.

(2) A munkaltatéi jogkér gyakorléja a palyazatokrél a bizottsiag irasba foglalt

véleményét mérlegelve, a palyazati hatdridd lejartat koveté hatvan napon beliil, vagy ha

e jogot testiilet gyakorolja, a kivetkezo iilésén dont.

A fenti el6irdsokban foglaltak figyelembevételével készitette el a jegyzb a palyazati kiirast,
mely tekintetében Kislang Kozség Onkorményzat Képviseld-testiilete a 2026. majus 29.
napjan megtartott iilésén azt elfogadta, a palyazat kiirasra kertilt.

A pélyazat beny(jtasanak hatdrideje 2026. julius 10. napjan jart le.

A pélyazati kifrasra 1 db pélyazat érkezett. Balogh Balazs Ferenc
-szém alatti lakos 2026. julius 6. napjan nyujtotta be palyazati anyagat.

A palyazati anyag véleményezés céljabol megkiildésre kertilt Gonda Emma kulturalis
szakértd részére, aki a szakértéi véleményét 2026. julius 22. napjan megkiildte Kislang
Kozség Onkorményzata részére.

A 7pélyazé nem rendelkezik kézmiivelddési felséfoku végzettséggel, ill. szakirdnyu
szakképesitéssel.

A kordbban betsltétt munkak6reiben nem szerzett az intézmény alaptevékenységének
megfeleld feladatkérben szakmai gyakorlatot, tapasztalatot.

Tekintettel arra, hogy a benyujtott palyazat nem felel meg a palyéazati kiirdsban meghatdrozott
feltételeknek, érvényes palyazat nem érkezett, ezért javaslom a Képviselé-testiiletnek, hogy a
pély4zati eljarast nyilvanitsa érvénytelenné, és az intézményvezetdi alldshely betSltésére 1j
pélyazatot irjon ki.

Kislang, 2026. julius 22.
Kovécs Mihaly sk.

polgarmester






